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IFLAS ERTELEMENIN TANIMI

Genel olarak iflasin ertelenmesi kavrami, Asliye Ticaret Mahkemesine borca batik durumda
olan bir sermaye sirketi veya kooperatif hakkinda iflas karar1 vermekten, kanun tarafindan
belirlenmis kosullarin varligir halinde gegici olarak kaginma imkani veren ve boylece iflasin
onlenmesine hizmet eden bir hukuki kurum olarak tanimlanmaktadir. Asil islevleri denetim

yapmak ve bu denetim neticesinde tasdik islemlerini ger¢eklestirmektir.

Buna paralel bir baska tanim ise iflasin ertelenmesini "borca batik durumu gergeklesen
sermaye sirketlerinin mahkemeye sunulan inandirici iyilestirme projesi ¢ergcevesinde mahkeme
tarafindan atanacak bir kayyim nezaretinde ve Dbelli bir siire icerisinde mali durumlarini
diizelterek iflastan kurtulmalari i¢in Ongoriilen hukuki bir miiessese olarak, getirilmis bir

miuessese olarak tanimlamaktadir.
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IFLAS ERTELEMENIN AMACI

Iflasin ertelenmesi kurumu, bir taraftan sermaye sirketlerinin veya
kooperatiflerin igislerine ve dolayistyla mali durumlar1 hakkinda bilgi sahibi
olmayan alacaklilarin, sermaye sirketleri veya kooperatifler tarafindan yapilan
borca batiklik bildirimi {izerine, beklenmedik bir zamanda ortaya c¢ikan iflas
nedeniyle maruz kalacaklar1 zararlara karsi korunmasi, diger taraftan mali
durumunun diizelmesi sans1 bulunan bir sermaye sirketinin veya kooperatifin

iflastan kurtularak varligini siirdiirebilmesi amaglarina hizmet eder.



6102 Sayih TTK. Kanuna Gore Iflas
Erteleme

375 md. g fikrasi: Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye

bildirimde bulunulmasi

376 md.: (1) Son yillik bilangodan, sermaye ile kanuni yedek akceler
toplaminin yarisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldig1 anlasilirsa, yonetim
kurulu, genel kurulu hemen toplantiya cagirir ve bu genel kurula uygun
gordiigii 1yilestirici Onlemleri sunar.

(2) Son yillik bilang¢oya gore, sermaye ile kanuni yedek akceler toplaminin
licte 1kisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldig1 anlasildig: takdirde, derhal
toplantiya cagrilan genel kurul, sermayenin licte biri ile yetinme veya
sermayenin tamamlanmasina karar vermedigi takdirde sirket kendiliginden

SOna erer.
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6102 Sayih TTK. Kanuna Gore Iflas
Erteleme

(3) (Degisik: 26/6/2012-6335/16 md.) Sirketin borca batik durumda bulundugu siiphesini
uyandiran isaretler varsa, yonetim kurulu, aktiflerin hem isletmenin devamliligi esasina gore
hem de muhtemel satis fiyatlar1 tizerinden bir ara bilango ¢ikartir. Bu bilancodan aktiflerin,
sirket alacaklilarinin alacaklarini karsilamaya yetmediginin anlasilmasi halinde, yonetim kurulu,
bu durumu sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesine bildirir ve sirketin
iflasini ister. Megerki, iflas kararinin verilmesinden 6nce, sirketin agigini karsilayacak ve borca
batik durumunu ortadan kaldiracak tutardaki sirket bor¢larinin alacaklilari, alacaklarinin
sirasinin diger tim alacaklilarin sirasindan sonraki siraya konulmasini yazili olarak kabul etmis
ve bu beyanin veya sézlesmenin yerindeligi, gergcekligi ve gecerliligi, yonetim kurulu tarafindan
iflas isteminin bildirilecegi mahkemece atanan bilirkisilerce dogrulanmis olsun. Aksi halde

mahkemeye bilirkisi incelemesi i¢in yapilmis bagvuru, iflas bildirimi olarak kabul olunur.
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6102 Sayih TTK. Kanuna Goére Iflas
Erteleme

* 377 md.: (1) Yonetim kurulu veya herhangi bir alacakli yeni nakit sermaye
konulmasi1 dahil nesnel ve gercek kaynaklari ve 6nlemleri gosteren bir
iyilestirme projesini mahkemeye sunarak iflasin ertelenmesini isteyebilir. Bu

halde Icra ve Iflas Kanununun 179/a ila 179/b maddeleri uygulanir.



2004 Sayili Icra Iflas Kanuna gore Iflas
Erteleme

*09.06.1932 tarih ve 2004 sayili Icra Iflas Kanunun IV Béliimii olan:
Dogrudan dogruya iflas halleri boliimiiniin ilk maddesi olan 179. md. 2003
yilinda yeniden diizenlenerek bugiinkii halini olan “sermaye sirkleri ile Sermaye
sirketleri ile kooperatiflerin bor¢larinin aktifinden fazla oldugu idare ve temsil
ile vazifelendirilmis kimseler veya sirket ya da kooperatif tasfiye halinde ise
tasfiye memurlar1 veya bir alacakli tarafindan beyan ve mahkemece tespit
edilirse, onceden takibe hacet kalmaksizin bunlarin iflasina karar verilir. Su
kadar ki, idare ve temsil ile vazifelendirilmis kimseler ya da alacaklilardan biri,
sirket veya kooperatifin mali durumunun iyilestirilmesinin miimkiin olduguna
dair bir iyilestirme projesini mahkemeye sunarak iflasin ertelenmesini
isteyebilir. Mahkeme projeyi ciddi ve inandiric1 bulursa, iflasin ertelenmesine
karar verir. lyilestirme projesinin ciddi ve inandiric1 oldugunu gosteren bilgi ve

belgelerin de mahkemeye sunulmasi zorunludur. 3



iIFLAS ERTELEMENIN SARTLARI

e SEKIL SARTLARI
 Sermaye sirketi ya da kooperatif olmasi

«» Iflasin Ertelenmesi talebi (sirketi idare ve temsile gorevli olanlar, alacaklilar
veya tasfiye memurlari tarafindan iflas erteleme karar1 verilebilmesi i¢in
mahkemeden talep edilmesi gereklidir. Talep olmadan mahkeme kendiliginden
iflasin ertelenmesine karar veremez.)

**Borca Batiklik Bildirimi ( Ticaret mahkemesine borca batikligin bildirilmis
olmast)

s Bilangonun mahkemeye verilmis olmasi
< Iyilestirme projesinin sunulmasi ( iflas ertelemeye basvuracak sirket veya

kooperatifin i¢inde bulundugu borca batiklik halini hangi yontemlerle asmay1
diistindligiinii agiklayan sirketin yol haritasidir.

s*Masraflarin pesin 6denmesi ( yaklasik 30.000.-TL — 45.000.-TL)9 }/A@



iIFLAS ERTELEMENIN SARTLARI

MADDI SARTLARI
¢ Borca batiklik
s Sirketin veya koop. mali durumunun iyilestirilmesi umudunun bulunmasi

“sFevkalade miihletten yararlanmamis olmasi ( bir sermaye sirketi veya
kooperatif fevkalade miihlet elde ettigi takdirde en az 1 y1l ge¢mis olmasi)

+» Alacaklarin haklarinin korunmasi

IFLAS ERETLEMESI TALEBINDE BULUNABILECEK KISILER
a- Yonetim ve temsil ile gorevlendirilmis kisiler

b-Alacaklilar

c- Tasfiye Memurlari
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IFLAS ERTELEMEYE KIMLER
BASVURABILIR?

Kanuna gore iflas erteleme basvurusu yapabilecekler;

¢ Anonim Sirketler
¢ Limited Sirketler

¢ Sermayesi Paylara Boliinmiis Komandit Sirketler

/

s Kooperatifler
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IFLAS ERTELEMEYE KIMLER
BASVURU YAPAMAZ?

Asagidaki sirketler iflas erteleme basvurusu yapamazlar;
+»Sahis Sirketleri

*» Adi Sirket ( Adi Ortaklik)

s»Komandit Sirketler

s Kolektif Sirketler

P "y



Erteleme Tedbirleri

» Madde 179/a- (Ek: 17/7/2003-4949/50 md.; Degisik: 14/1/2011-6103/41 md.)

Mahkeme, iflasin ertelenmesi isteminde bulunulmasi {izerine, envanter diizenlenmesi ve yonetim

kurulunun yerine ge¢mesi ya da yonetim kurulu kararlarin1 onaylanmasi i¢in derhal bir kayyim atar;
ayrica sirketin ve kooperatifin malvarliginin korunmasi i¢in gerekli diger dnlemleri alir.
Kayyimin atanmasina iliskin karar, kayyimin mahkemece belirlenmis gorevleri ve temsil yetkisi ile
bunlarin sinirlar1 ve iflasin ertelenmesine iliskin talep 166 nc1 maddenin ikinci fikrasindaki usul ile
mahkeme tarafindan ilan ve ticaret siciline tescil ettirilir. Mahkeme bu arada erteleme talebini karara
baglar.

Iflas ertelenmisse kayymm her ii¢ ayda bir sirketin projeye uygun olarak iyilestirme gosterip
gostermedigini mahkemeye rapor eder, mahkeme bu rapor iizerine veya gerek gordiigiinde alacagi
bilirkigi raporuna gore, erteleme istemini degerlendirir ve iyilestirmenin miimkiin olamayacagi
kanaatine varirsa erteleme kararimi kaldirir.

hy
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Erteleme Kararimin Etkileri

» Madde 179/b- (Ek: 17/7/2003-4949/50 md)

Erteleme karari iizerine borglu aleyhine 6183 sayili Kanuna gore yapilan takipler de
dahil olmak tizere hicbir takip yapilamaz ve evvelce baslamis takipler durur; bir takip
muamelesi ile kesilebilen zamanasimi1 ve hak diisiiren miiddetler islemez.

Erteleme sirasinda tasinir, tasinmaz veya ticari isletme rehniyle temin edilmis
alacaklar nedeniyle rehnin paraya c¢evrilmesi yoluyla takip baslatilabilir veya baslamis
olan takiplere devam edilebilir; ancak bu takip nedeniyle muhafaza tedbirleri alinamaz
ve rehinli malin satis1 gergeklestirilemez. Bu durumda erteleme siiresince isleyecek
olup mevcut rehinle karsilanamayacak faizler teminatlandirilmak zorundadir.

206. maddenin birinci sirasinda yazili alacaklar i¢in haciz yoluyla takip yapilabilir.
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Erteleme Kararimin Etkileri

*(Degisik dordiincii fikra: 12/2/2004-5092/4 md.) Erteleme siiresi azami bir yildir.
Bu siire kayyimin verdigi raporlar dikkate alinarak mahkemece uygun goriilecek
stireler ile uzatilabilir; ancak uzatma stireleri toplami dort yili gecemez. Kayyim,
mahkemenin belirleyecegi siirelerde iflasi ertelenenin faaliyetleri ve isletmenin

durumu konusunda diizenli olarak mahkemeye rapor verir.

*Iflasin ertelenmesi talebinin reddi ya da erteleme siiresi sonunda iyilesmenin
miimkiin olmadiginin tespiti tizerine mahkeme, sirketin veya kooperatifin iflasina
karar verir. Erteleme siiresi dolmamakla birlikte, mahkeme kayyimmin verdigi
raporlardan sirketin veya kooperatifin mali durumunun iyilestirilmesinin miimkiin
olmadig1 kanaatine varirsa, erteleme kararini kaldirarak sirketin veya kooperatifin

iflasina karar verebilir
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Iflas Erteleme Dilekcesinin Ekleri

1: Ticaret Sicil Gazeteleri
2. Faaliyet Belgesi
3: Imza Sirkdleri
4: Vergi Levhasi
5:isyeri Acma ve Calisma Ruhsati
6:Sanayi Sicil Belgesi
7:Son Ug Yila Ait Kurumlar Vergisi 2015/3 ddnem gegici Vergi Beyannamesi
8: Son Ug aya ait SGK Bildirgeleri
9: Basvuru Tarihi itibariyle Kaydi ve Rayi¢c Degere Gore Borca Batiklik
Bilangosu
10: Gelir-Gider tablosu
11:lyilestirme Projesi
16



Iflas Erteleme Dilekcesinin Ekleri

12: iflasin Ertelenmesine dair Yonetim Kurulu Karar

13:1IK." nin 329/a maddesine gore fevkalade miihlet elde edilmedigine dair
beyan

14: Demirbas-Makine- Techizat — Tasit- Mamul ve Yari mamdil Uriin Listeleri
15:Arac Ruhsat ve Sigorta Policeleri

16:Isletme Sigorta Poligeleri (Emtia Demirbas Yangin, Deprem, Sel vb.)
17:Leasing Sozlesmesi

18: Banka Kredi Sozlesmeleri

19: Marka Belge ve Beratlar

20: Proforma Fatura

21: Sirket Tanitim Kitap ve Brosurleri

17



Ornek lyilestirme Projesi Boliimleri

A. SIRKETIN TARIHCESI VE GENELBILGILER

B. SIRKETIN ICINDE BULUNDUGU EKONOMIK CIKMAZIN
SEBEPLERI:

1. KURLARIN VE FAiZ ORANLARININ ANi YUKSELMESI
2. ALACAKLAR VE BORCLAR ARASINDAKI VADE UYUMSUZLUGU,
ALACAKLARIMIZIN BiR KISMININ TAHSIL SURELERININ UZAMASI VE BiR KISMININ
DA TAHSIL KABILIYETINIYITIRMESI
3. FINANSMAN PLANLAMASINDA YAPILAN HATALAR
4. YENI MUSTERILERE MALIYETINE YADA ZARAR EDILEREK SATIS YAPILMASI

5. OLUMSUZLUKLARIN UST USTE GELMESI

C. 2011, 2012, 2013 VE 2014 YILLARI iTIBARIYLE MALI TABLOLARIN
INCELENMESI VE DEGISIMLERIN IZLENMESI

18



Ornek lyilestirme Projesi Boliimleri

D. SIRKETIMIZiN 30.09.2015 TARIHLI KAYDI DEGERLERE GORE
HAZIRLANMIS BILANCOSU iLE BORCA BATIKLIK BILANCOSU

a-) KAYDI DEGERLERE GORE 30.09.2015 TARIHLI BILANCO

b-) RAYIC DEGERLERE GORE 30.09.2015 TARIHLI BILANCO
E. IYILESTIRME PROJESI VE ALINACAK TEDBIRLER

1. SATIS PROJEKSiYONLARI

2.ALINACAK TEDBIiRLER

3. FINANSMAN IiHTiYACININ NE SEKIiLDE KARSILANACAGI VE ORTAKLARCA
KONULACAK NAKDI SERMAYE TUTARI

19



Ornek lyilestirme Projesi Boliimleri

4. SIRKETIMIZIN KARSILASTIRMALI PROFORMA GELIR TABLOSU

5. SIRKETIMIZIN ONUMUZDEKI UC YILLIK SURECTE OZKAYNAKLARININ NASIL
POZITiF GORUNUME KAVUSACAGI HUSUSU

6. NAKIT AKIS TABLOLARI
F. BORC TASFIiYE PLANI

G. SONUC

20



Bilirkisi Rapor Ornegi

AKTIF

1. Donen Varhklar

A. Hazir Degerler

1. Kasa

2. Alinan Cekler

3. Bankalar

5. Diger Hazir Degerler

B. Menkul Kiymetler

C. Ticari Alacaklar

1. Ahcilar

2. Siipheli Ticari Alacaklar
3. Suipheli Ticari Alacaklar Karsihigi
D. Diger Alacaklar

E. Stoklar

1. ilk Madde ve Malzeme

KAYDi DEGER

46.252.884,53
417.491,33
923,87
412.847,00
3.720,46

0,00

0,00
21.734.134,91

21.734.134,91

2.870,50
20.903.216,11

1.860.822,86

31.12.2015
ORAN % RAYiC DEGER
94,21% 26.429.749,50
0,90% 417.491,33
0,22% 923,87
98,89% 412.847,00
0,89% 3.720,46
0,00% 0,00
0,00% 0,00
46,99% 18.369.026,26
100,00% 18.369.026,26
0,00%
0,01% 0,00
45,19% 4.552.407,95
8,90%

ORAN %

99,82%
1,58%
0,22%

98,89%
0,89%
0,00%
0,00%
69,50%

100,00%

0,00%

0,00%
17,22%

0,00%

FARKLAR

-19.823.135,03
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-3.365.108,65
-3.365.108,65

0,00
-2.870,50

-16.350.808,16

-1.860.822,86

21

FARKIN ACIKLANMASI

Supheli Alacak Farki

Teknik Raporu
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Bilirkis Rapor Ornegi

Aktif Toplami

Kisa Vadeli Borglar Toplami
Uzun Vadeli Borglar Toplami
Borglar Toplami

OZVARLIK TOPLAMI

31.12.2015 TARiHLI

KAYITLI DEGER
49.097.363,81
47.493.653,28
0,00
47.493.653,28
1.603.710,53

RAYiC DEGER
26.476.574,50
46.745.976,25
0,00
46.745.976,25
-20.269.401,75
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Basinda Iflas Erteleme

RAYA GELMES| SART

ize karsl
T ONerisi

sa-
eri
la-
-
stit

piyasadan gekil dniimiizde-
ki gitnlerde ¢ig siit krizi daha da
derinlesecek. Bu nedenle sektor
paydaslarimin birbirini su¢lamak
yerine ortak bir ¢éziim yolunda
bulugmalar: gerekiyor. Kisavade-
de ¢oziim i¢in gorev piyasayl di-
1 kle gérevlendirilen Et ve
SttKurumu'nadigiiyor.
ALIEKBERYILDIRIN/20

ARDL‘AT 'TAN
AliNejatOlgen, DPTeskiuz-
mani birekonomist. Iki doniem mil-
letvekilligi yapms bir styasetcl. 23 yildir

pel 5
yayinlayip, parasizabonelerine ulagti-
niyor. Titizbirentelektuel calismayt
94yaginakarsm surdirtyor.

/3

DOLAR
2.90 LIRANIN
ALTINA
DUSTU
08

TEVFIK GOUNGOR
ABile

18 Mart
toplantisi
onemli
02
ALAATTIN AKTAS
Qanavide

Sii\/IDILIK KAR ETMEYELIM AMA TESISLERIMIZ YASASIN/23

iflas erteleme

"bilirkisi
iyice karisti!

Iflas erteleme mevzuatinin suistimal edildigi sikayetleri
artiyor. Muidahale icin komisyon kurulmasi talep ediliyor

Iflas erteleme sikayetleri artiyor.
Sik sik dikkat gekilen bu alanda
diizenleme yapilmadig i¢in sorun
buytiyor. i§ dianyas: temsilcileri,
artan bagvurulara kars: acilen bir
komisyon kurulmasi ve basvuru-
larin tek tek incelenmesini istiyor.
Ertelemelerden bir kisminin “ko-
tu niyetli” oldugu, bor¢ 6demek-
ten kaginan bazi sirketlerin bu yo-
la basvurdugu, alacakli sirketlerin:

zor durumda kaldig ifade ediliyor.
is dunyas1 temsilcileri, ‘Cek, senet
ve ifias erteleme sorunlarikaosya-
ratabilir’uyarisiyapiyor. iflas erte-
lemekararile firmalar4 yalakadar
bore 6demekten kurtuluyor. Ban-
kalarin da ertelemelerden ¢ekin-
dikleriicin sorunsuzfirmalarinbi-
le izerine gittigi, bunun da sikinti-
lariartirdigibelirtiliyor.
HOSEYINGOKCE/SERCANAKINCI /13

ACIL EYLEM GEREKLI

TURKONFED Bagkani Tarkan
Kadooglu, “Karsiliksiz cek ve iflas
ertelemnedekl attis, ekonomiyi
kaosa slirikleyebilir, Ortak akillaacil
eylem plans olusturulmasi gerekir,
Ekonominin can daman KOBIler
Kargiliksiz gekveiflas erteleme
stireglerlyle bogusuyor” dedi.

e S




29 MART 2016 + SALI

‘Anonim sirketi denetlemeyen tek iilke Tiirkiye'

TTK’'nin mimarn Prof. Dr. Tekinalp iflas erteleme
suistimalini yetersiz denetime bagladi. Tekinalp,
“Sorunun ¢éziumi icin mesuliyeti olan denetg¢inin
sisteme girmesi lazim. Diinyada anonim girketini
denetlemeyen tek iilke Tiirkiye” dedi.

CANAN SAKARYA / ANKARA

Son dénemde tekstilden, gidaya, de-
mir-gelikten, insaata kadar pek gok
sektorde ardi ardina iflas erteleme-
ler gelirken, 2015 yalinda 667 girket

baskisiyla T'TK yiiriirlige girmeden
degigtirildiffini ve boylece sistemin
biiytik bir darbe aldigini kaydetti. Te-
kinalp, iflasin ertelenebilmesi i¢in
girket deneteisinin mesuliyeti {istii-
ne alarak iyilestirme projesinin bu

iflas ertelemeistedi. sirkete uygun oldugu ve girket tara-

Tiirk Ticaret Knnunun rmman findan bu projenin yerine getirilebi-
Prof. Dr. Unal T isd lecegi ve getiri i halinde de iflas
da gok tartigilir hale gelen iflas erte-  ertel yararh ol dair

lemelerde suistimalin ortadan kalk—
masiigin liyeti olan d.
sisteme girmesi gerektigini bildirdi.

birraporvermesigeklindebir diizen-
leme yapildigim ancak bundan geri
adim atildiffin anlatty.

e
i

2 Prof. Di
Unal Tekinalp

667 ADET IFLAS ERTELEME DOS}ASI VAR

iyilesmek isteyen tarafve alacaklilar
bu konuda ¢ok pasif davranmiyorlar,
Mahkemeye miiracaat edip ‘burada
hignakityok’diyebilirler” dedi.

Denetci cok simiriandt

TTK'dayapilan degigiklikle denetgi-
nin ¢ok sinirlandigini ve borca batik
bir girketle ilgili girket denetgisinin
rapor vermesi yontindeki diizenle-
meden vazgecildigini kaydeden Te-
kinalp, “Kanunun ilk halinde girket
batiksa yani iflasa gidecekse girket
iki tane bilango gikaracak ve bunu
hemen denetgiye verecekti. Denetci
bubilang enfazla7isgl dein-
celeyip degerlendirmesini bir rapor
halinde yonetim kuruna verecekti.
Denetginin bu raporlar: da mahke-

iflas er

tarken,

Tekinalp, “Diinyada anonim girket- Sirket denetgisinin verecepi ra- Adalet Bakanhg'mn gore,10cak-31  ifl; 14T iflasi meye 1t , bunu
lerini denetlemeyen tek iilke biziz, porun, TTK yururluge glrmeden on- Aralik 2015 tarihlen arasinda icra ceza kli 23 ka TTK'dabusekild amason-
bu nedenle de fevkalade yiiksek bir  ce yapilan il Q1- agilan iflas davasi sayest 38 verilirken, 7 davada feshi, 8 ra igtirildi” diye k
maliyet oduyoruz" dedi. karildiginy kaydeden Tekinalp, “17 oldu, Davalanm 4757 iflasin agibmast, 667'si dava da konkardatonun tasdiki karan verildi.
k& 11 bin sadece 4 bin 4 puan fazla faiz édiiyoruz

munn ekonomiye etkilerigiderekar-  500"intin denetlenmesi 6335 say1- Tekinalp, bugiin gelinen noktada

ve ig diin 1) kabul edilince, biiyiik bir  naklandifini kaydeden Tekinalp, gek kaynaklar tabiri dogrudan dog-  yaganan sorunun gozillmesi ve sis-
son donemde bu konuda adim atil-  darbe aldi. Bir girketin dur stz konusu in“Yonetimku-  ruyaakacakkaynaklaribelirtiyordu  temin diizeltilmesi igin mesuliyeti
mas1 yoniinde gelen talepler de art-  iyilestirme projesi gelince, bu pro-  ruluyada hexhang\ biralacaklhiyeni ancak hi¢ nazar, mhara a.\mmadx olan denetginin sisteme girmesi ge-
maya bagladi. Iﬂas em]emeye ﬂig:- Jey1 tetkik edip j nakit dahilnes- Bunlar olsaydi i ktigini belirterek, “Diinyada ano-

kin DUNYA’ya d

bulunan Tiirk Ticaret Kanunwnun
(T'TK) mimar1 Prof. Dr. Unal Teki-
nalp, sorunun denetgilerin kaldaril-

kaymakl

ifiasertelemeninkétitye k
s1ma mani olmak i¢in TTK’'nin 376
Ve 377'nci maddesinde bir sistem

2015'te icra ceza

getirildigini ancak bunun dé i

3 1| nel ve gergek kaynaklar: ve 6nlem-  lerolmay: 2. Tyil projele-  nim girketleri denetl, tek iil-
bir makam kalmadi. Kanunda béyle  leri gésteren iyilegtirme projesini i, gofukez siisliilaflardan meydana kebizizvebu de yiik- ine
bir sistem 6ngortilmig oldugiu igin - mahkemeye sunarakiflasmertelen-  geliyor” seklinde konustu. lii toplumsal bir maliyet édityoruz. acilan dava sayisi
bilir kigilerin bu konuda tahkikat mesinii Klinde oldugt iflas ertelemeleri bunu bir sonucu. Davatirn e Dosya sayis
bildirdi. iligkin bir hiikiim de ka- nul 1 Tekinalp, “T Tarafiar pasif davramyor ikincisi dis piyasalardan kredi alir-  fjag 38
a1 nuna Boylelikleigsa-  nakit hi¢ aranmiyor. Halbuki mesu‘ Tekinalp, i; pr indofi-  ken ertel ig sirket olarak en iflasin agilmast 475
dece mahkemeye kaldr” dedi. liyet altinda olan sirket d i ru olup ol: & im kuru-  asa@; 4 puan fazla feiz yuldemyoruz iftasin ertelenmesi 667
nin, iyilegtirme projesinde, Benira lunun karar verdigini belirterek, bu  Bizimbilang tflasin 141
nakit i gore ‘nakdi ige-  konuda taraflarin pasif davrandifi-  larimiz higbir zaman kredi a.lmamx- Konkordato 23
ve is Ikinci sorunun TTK’nin 377'nei  riyor' demesl ihtimali ¢ok kuvvet- s dadikkat gekti. Demiralp, “Benim  zaesasteskil etmiyor sadece vesade- ;onkordatonun feshiup Z
Gl a % a 3 onkordatonun tasdiki 8
in kay-  liydive onunigin Ger- gore, dofrudan dofiruya  ceteminatlarige yariyor” dedi.

mn onde gelen bir 6
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Bagtarafil. sayfada

ECE CEYHUN - ULUDAG

Tlirkiye Bankalar Birligi Bagkani
Hiiseyin Aydin ile Uludag Ekono-
mi Zirvesi'nde yapilan sohbet top-

daiflas ertel den, licret
ve i lara, kredi piy n-
dan faizlere kadar pek ¢ok konuda
konugtuk.-

Soruniu krediler makul diizeyde
Hiiseyin Aydin, énce girketleri if-
las ertel yénel i
konjonktiirti degerlendirdi. Diinya
ticaretindekidaralmanin 2008’den
beri devam ettigini ve bu daralma-
nin sonug¢larimin artik ortaya gikti-
gin1 belirten Bankalar Birligi Bag-
kany, ticaretteki daralmanin sonu-
cunda da sorunlu kredilerde hem
miktar hem de ytizdesel olarak ar-
t1g goruldugiine igaret etti. Sorunlu
kredihacmihem miktarhemyiizde
olarak artsa bile bunun gliglii Tiirk
bankacilik sistemiagisindan ‘yéne-
tilebilir’ diizeyde oldugunundaalti-
n1 gizen Aydin bunu bir érnekle de
agikladi: “Gegen sene diyelim ki bir
bankaninXkadarsorunlukredisi, Y
kadar kredisi vardi. Bunun orani da
yiizde 1.5'ti. §imdi X, 2X; Yise2Y ol-
mug. Oranladiginda yine ylizde 1.5
ama gegen sene 500 TL ise bu sene
1.000 TL olmug. Hacim olarak art-
maklabirlikte oran aymyerde. Hem
firma ayagl bu durumu yénetebi-
lecek kalibrededir. Hem Tiirk ban-
kacihik sistemi de sermaye yeterli-
ligi ve likidite agisindan bu siireci
yénetebilecek durumdadir. Bu ke-
sinlikle diinya ortalamanin altinda
makul ve yonetilebilir durumdadir.
Sektériin son sorunlukredirasyosu
iseytizde 3 civarindadir.”

Birbirini tetiklemeye bashyor

Son 15-20 ginde biraz durulsa da
iflas ertelemenin gok {ist liste ge-
lince kamuoyunda dikkat gektigi-

‘Biz gelecege gliverniyoruz uzun
vadede faiz dusecektir. Her muster-
inin 4-5 bankasi var. Herkesten
fiyat aliyor. Mevduatina yuzde 13,
kredisine yuzde 11 verilen firma
da vardir. Tek firmadan konusur-
sak hata ederiz”

sa ekonomi canlanir. Iflas
ertelemeyi bu gekilde bira-
kar ve yanlig kararlar alirsak
bu seferiflas ertelemeyialmay:

bagaran firmay: kurtaririz ama o
sirketten alacakli olan firmayi ba-

tiririz” dedi.

2 1 giinde karar nasil alinabilir?

Bank

Enflasyon ytizde 8.5 iken
%13 _mevduaE_faiz} ne degng}c

TBB Bagkani Huseyin Aydin‘a ‘neden
faiz enflasyonun 2 kati?' diye de
soruldu. Kredi faizinde maliyetin
nasil ol 8

ytizde 9, kamu yuklennin yiizde 3,
risk priminin ylizde 3 ve sermaye
payinin yizde 2 oldugu bir kredinin

faizinin yiksekligine de isaret eden
Aydin su degerlendirmeyi yapti: “1
milyonunuz olsa ne yaparsiniz? Devlet
dahil soruyoruz. Ne veriyorsun?
Bankalar ayn orani veriyorsa bu

defa musteri soruyor, yilbaginda ne
veriyorsun? Bizim oraya ATM kurar:
rmisin? Tasarruf kit. Kimse mevduati
kagirmak istemiyor. O mevduatt
almasa baskasina gidemeyecek ki.
Oteki banka ne diyorsa benden yarim
fazlasi diyor. Enflasyon yiizde 8.5 iken
ytzde 13 mevduat faizi ne demek?
Enflasyonun iistunde gelir elde ediyor
demektir. Mevduat sahibi bana ylizde
13.5'tan veriyor. Ben 6z kaynag.

pacalliyorum ortalama maliyet cikiyor.
Maliyet bankadan bankaya gére
degisiyor. Bunun tzerine
. bir de sube, personel,
teknoloji, soruniu.
krediden kayiplar,
zorunlu karsiligr da
ekleyin. Yozde 13
ile topladiginiz
paray kaga
satarsiniz?”
Huseyin
Aydin,
firmadan
firmaya
degismekle
birlikte bir banka
icin ortalama
kredi maliyetini
de hesapladi. Aydin,
mevduat maliyetinin

yuzde 17'ye
denk geldigini belirtti.

Kredi geri cagwma

sz konusu degil

Bir bankanin kazancinin az ya da

gok oldugunu net faiz marjinin
gosterdiginin de altin cizen Aydin,
“istahimiz kalmady’ diyen banka genel
midurindn de 2007ye kiyasla bu
degerlendirmeyi yaptigini anlatti.
Aydin, "Mevduat yéneten sivil toplum
kuruluslan en yuksek faizle bize
mevduati vermek isterler. Cunkil
ortaklan genel kurulda ‘paray) nasil
degerlendirdin?’ diye sorar. Onlar da
‘en yuksek faiz verene verdik' derler.
Ayni genel kurulda da derler ki bu
bankalar cok yilksek faiz istiyorlar.
Mevduatla mukayese ettiginizde
sektor ¢ok makul bir marj alyor, Az
mi kazaniyoruz, gok mu kazaniyoruz
dediginizde bunun karsiligi net faiz
marjidir® dedi. Net faiz marjinin da
ayni kaldigini ve bankalann kan belli
bir noktada tutabilmek igin hacimsel
buytmeye odaklandiklarini da
vurgulayan Aydin, “Asla kredi geri
cagirma ve kredi istahinda daralma
50z konusu degil. Boyle bir sey
yaparsak bir 6nceki yihn karini elde
edemeyiz ki. Firma bazlidir. Bankalarnn
sermaye yeterlilik rasyosu daha

cok kredi verebilecek durumdadir
Devlet 3 proje yapti, verdik. Demek
ki dogru proje bulabildigimiz

zaman verebiliyoruz” diye konustu
Bankacilik sisteminde kredi hacrminde
yillik artis yuzde 13-14 civannda.

alar Birliginin onerileri

25




slemelere kargy is dunyas:
telemeye basvuran

i temsilciler:, " Talep.
- g nca kur
enmell” diyo:

CAN AKINCE

1z dinyas: artan iflas ertelemeolere
Jear s bie deomna 2 Jsa il s 1 ds-
Tiyor Son dnnavnd.- artan iflas erte—

leme bagvuralar: bir Kismanan
sotu Ju.veLu oxdugunu ifade e

a takissl edu:nv(nk]orllxl Akt,u.rd:
Aural,

iflas -rtolemoyo L ATAss ol mm-
lorin
ig

lori. banicalarar

1 erlcon
e de sirketlerin mora dugebildigig
irdi.

as ertelemoenin Hearet haya-
Bnda ciddl sikant: yvarattiging di-
1o metiren Turk Girigim ve 1s Dan-
e Konfederasyonu CTURKON-
FIED) 4 < .

3 Lusgan dalk .
koto nivetli kigileree laallanaldigia
Iflas orteleme sayvisinda-

seme dosyealaring bakmale gorele-
AFini bildiren Kadoo@lu ‘Geirgel
Bblo icra ve 1flas davalarinde ag il
re net bir gokilde goruntyor (fas
rtalerne karor alan bir ficma dost
alalcadac devierde dahil borglua ol-
ity keuriem kanslus va da sahisla-
wrek kucag cdemivor Alacalisrin
Mavuale q_ng\)‘r\luk\l benzer mlant -
A vageyan, o nivetll daveanan

Finildinaust ve teomiz bir sekilde ya-
mn HOBUlexr Alacaklilar: salaanci-
@ sokan diger bir durim ise mah-

nﬂ-xvln dﬂue-
BTN

Basinda Iflas Erteleme

B0 alacakilar ve Dankalaon Uze

E2loukth HOF Glhadis palds bu swhs |

Vortyar hom kayyimilisk yapior
SIS MO 2ok,

, rerde : Sovied:

sok
@ olmasa bile
San kUt AR tercih @ nqu iflas

g rin Kotuye
cak B Uyzalamadan durum iyl
g i

temal

i
u.-.rnnn. DUNYVAYa yaesn acikiamads

doha da

s ax
Izavan suregten on gok zarar go-
enalacakbilar ohiyor’ dedi

Jike ekonomisi
sosa saruklenebll
UBRKONEFRD Bagkan: Tarkan
doogla, “Karghiloor gelk ve i
= crtelomeode yagsoanan arag, ul

comemieing kaosa surukleyve bl
sdi Cntak akille. “acil oylens pla

ve
sinden kaynaklandag iface adilvor
DUNYAYE BItgl varen kaynakiar

3! Firkot

Yilnaz Sezar Bundan vararlanabil
ek G Sneeti e batic aidugunun
spat adiiniess o olaridk da bu

Lunun <a gerak olmadif halde
1128 erteleme sonucung yol st
venguluyariar

“Karar almadan doce firma
bligHerinin tutarkiliz

Clugturulmeaninin gerclk
aret eden TURKONEFRED Bapica-
Hadoogla, “IFkonominin can da-
ar HOBFler kargilikss cok ve -

Guncel Depetim Yonetim Kurulu
Bazkan YMM vilmaz Sezer iflas
crtelemelerde karar veran hakhn

& ertelenie sarec Tes
e deds

Urkiye is hayati kotolor
nneti olmaya basladi”
¢ an herkesin sikinulardan kur-
bmale igin e1x kolay voi olaralk 11—
calemeyi gordGIUNT AGyleyen
Ve Gene is Adamlan Derneds
IGLATI) R 2 Eahroi Cubocs
s borglardan leagis yonteri
irade benimsendiizin ifade erel
= ortelemeyie usiteki firmanin
adini korumaye aldagm fakat
snirin altndala berlkosin zarar
dussnno vursulayan Gubaca, “Hu
fox rabiat ifles e telorne aliamn-
N Bl verilime s gero

den 3e gl
ragmer., bunun sorunu e aBiigr

aerekivor Bu ki Gnaurdas bilirkiss
gavls Lespit adiliver - dedl

i
sorgulanimas gorekiging dile geticen
Vilmaz Sece
1w @ikan sirket.
ertelemeve basvuroyor ve borca
Batik Cilkivor © ramar mal varlig 16
mlyon lire olan sirket. ik ay sonrae

5 railyor liraya dustaguno beyan

D) bildicdi Sexer. iflas o
Bercakten durumi 2or HIom s H0
zeltmak isteveniern degl. duramo

iiyordu Simdi bu isler gok rahat
Belki Balcanlar FKuralu ya da Sana-
37 BakanbLin bunyesinde laralecals
profesvoncllerden olugacal birko-
Tisvon turafindan ifias ertelome
inteyen firmala incclenmeli (yi-
@ arastralmadan bu lerar vesil-
Memell Bu gemanin iginde hoepi-
iz gdivoras. Geminin sahibine
bir sy olursa. baton payvdasiar za
rer geiar” diye konustu Ayiica Cu-

. edivor Bu kadar kise sorede boyle
H Olmaz Dol verlerin
tarariig: bilick g1 tarafindan sou

fanmal* ifadelerin kaliand,

hacy iflas erteleme alon sirketlevin
icra talplerine lars: latlkan elde
attiklerini ve bankalar tarafindan
bloke edilen hesaplarinin tolkrar
orimime agddimm aliards

Ciddi magduriyetier var

yasanm degismesi sart

1SO Genel Amugh Makine v Ak -
sam Sanayvi Meslek Komites: Moc -

lis Uyens Serol Acarkan ine gelte

soyie.
o] Ankara Sertest e
3 Odasi =3} sk
Baskalu ata. | orea ba! i
cole kotier de barca batile bl goatorebi
nuuuu: Mariys fiskinbir Srnek difine dikkat ceken Laman. “BugUn

Yatirim tamamta ndiiada ol
sermaye Kalradigl (i (fas ertale

T SUres ten gikaesginn dogo-
nuyor” dedi Ay sitkete (liskin iflas :
ertelenie verdmerrmes durimunda §
56 mal varlikianom | mulyen dolara
Sncak satila DI ve Hu kes kironse-

akulcan ven mezun olmus birst bile
3 il igiada Bl yapsbiliyor
Oysa meveot kosullaraa an az 15 yiik
mssleli tect e olTss: geretovor
Bir conu im mahlemada Gal ey o
Bunlar il kist GeEd cam aolaminda
Bilmes kipl dad Gok daba i B
Uyrulama e 10as erEelame dosyosin
©a bilifksiik yapaniann, aya sirkete
Icayyurn olarak da atanabildisine
lekat celern vrman, THL cok aiik bir
durum dpgn Sirketo durumun Gl

N e tahsi e
setiran Mehmet Okkoh, “Burada cok
Inee bir nokta vare bilrkislenn cok
Hassas davranarak ve inceleyerek
arar verres: gerekis” diys Konusou
Ay Bilirkist harm etelemeye lara

hapis cemas: kaldiahneas duramus
L noktays

1 la kO tu etz «

et “Cadd
Serekli onlom
I lar durue.
da olraals Sdelka as havan
kdtules ceanets oo baglads
Denizii Sanay: Odan Basgkan:

. o9

T e ity agikTan para
ataniar da var - ifadelenm kullancs

MG AaT Fececs de Donixls pivasa-
sameiapimcalile b

Aairua -

Seanesi gart. Gunie
Augmus sefes almava calis

anda corunlalcla 16
erteleme
Jeullanda.

addsanlors dy
T maveri kagiler
talen adilivos  ifadelor s

e vl

26




Tesekkurler

Ymm. ISMAIL BEKTAS



